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Trendumkehr — die durchschnittliche Vorstandsvergitung in den
DAX 30 ist nach mehreren Jahren des Wachstums in 2018 leicht gesunken

@ Vorstandsgehalt DAX 30! Entwicklung DAX in 2018
EUR Mio Prozent im Vergleich zu 2017

— 350 —p = DAX Performance: -18,3%
3,64 3,51 = TSR:-12,7%
= Vergleich: 2016-17 nahmen operative
Gewinne der DAX 30 durchschn. um fast
ein Viertel zu und die DAX Performance
2017 belief sich auf +11%

$

Die gesunkene Vorstandsvergitung in 2018
spiegelt (in geringerem Ausmal3) die negative
Entwicklung der Wirtschaft grundsatzlich wider

2017 2018

1) Exklusive Linde; Im Vergleich: Nominallohn-Index in Deutschland von 2017 auf 2018 um 3,1% angestiegen. (Quelle: destatis)
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Die Entwicklung der einzelnen Vergutungsbestandteile der DAX 30-Vorstande

zeigt ein uneinheitliches Bild

Struktur der Vorstandsvergitung in
DAX 30in 2018

Entwicklung Verglutungsbestandteile

Prozent Prozent im Vergleich zu 2017
Aktienkurs- . leyergUtung: +1,0%
basiert = Variable Vergutung: -15,6%

Fix

36,7
Variabel

= Aktienkursbasierte Verglitung: +10,2%?

$

Wahrend die Fixvergitung weniger stark
gestiegen ist als in den Vorjahren, zeigt sich
in den Ergebnissen erneut der Nachteil eines

grofRen Performance-unabhangigen
Vergutungsbestandteils

1) Starke Zunahme der aktienkursbasierten Vergiitung trotz negativer DAX Performance u.a. dadurch zu erklaren, dass mehrere Unternehmen ihr Vergiitungssystem zugunsten von

aktienkursbasierter Vergltung geandert haben.
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An der Spitze der @ Vorstandsvergutung je Unternenmen gab es 2018 einen
Wechsel — mit Uber EUR 6 Mio stehen die Vorstande von VW auf Platz 1

@ Vorstandsgehalt je Unternehmen Besonderheiten bei einzelnen
(Top 5) Unternehmen
EUR Mio Prozent im Vergleich zu 2017

= Starkste Vergutungsanstiege:
= Deutsche Bank: +55,2%!
= Fresenius Medical Care: +14,6%
=  Munich RE: +12,4%

= Starkste Vergutungsruckgéange:
= BMW: -38,9%
= Deutsche Post: -31,0%
= SAP:-21,4%

¥

Die beobachteten Schwankungen sind
teilweise ein Signal daflr, dass die
Vorstandsvergttung mit der Unternehmens-
performance korreliert.

6,03

VW  Merck Deutsche SAP Covestro
Bank

1) Verzicht des Vorstands auf variable Vergitung in 2017
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Auf Personenebene zeigt sich ein zu den Vorjahren konsistentes Bild:
Vorstandsvorsitzende verdienen tber 70% mehr als ihre Vorstandskollegen

Top-Verdiener auf Personenebene in 2018 Besonderheiten
EUR Mio
10,83 = Bill McDermott von SAP

durchbricht zum 3.Mal in Folge die
EUR 10 Mio-Marke

= Dr. Reinhard Ploss von Infineon
steht mit EUR 2,755 Mio am Ende

_ @ Vorsizende der Vorstands-vorsitzenden im
5,415 DAX1

@ Nicht- = Vorstandsvorsitzende verdienen
- <4 \Bf%fggze“de tiber 70% mehr als ihre

Vorstandskollegen

= |Im Vergleich zur durchschn.

McDermott Diess Scheifele Kaeser Oschmann Ve_rgUt_ung qer FinanZVQrStand?
(SAP) (VW)  (H.C.) (Siemens) (Merck) zeigt sich ein sehr ahnliches Bild

1) Guido Kerkhoff von Thyssen Krupp weist die geringste Vergiitung der Vorstandsvorsitzenden in 2018 auf. Durch einen unterjéhrigen Eintritt ist dieses Ergebnis allerdings nicht
aussagekraftig.
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Unterschiede in der Vergttung von Mannern und Frauen in DAX Vorstanden
werden zu mehr als 2/3 durch die Position des Vorstandsvorsitzenden erklart

@ Vergitung inkl. @ Vergutung exkl.
Vorstandsvorsitzenden Vorstandsvorsitzenden
EUR Mio EUR Mio

3,58 -14,7% 3,18

306§

Manner Frauen Manner Frauen
= Es gibt nach wie vor keine weibliche Vorstandsvorsitzende in den DAX-

» Unternehmen
= Nachdem fir diesen Umstand kontrolliert wurde, ergibt sich eine um durchschn.
noch 3,8% niedrigere Vergutung fur Frauen im Vergleich zu Mannern
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Ein Vergleich zwischen den Nationalitaten der Vorstande weist interessante
Resultate auf: Nicht-Deutsche verdienen durchschn. um bis zu 12,1% mehr

@ Vergitung inkl. @ Vergutung exkl.
Vorstandsvorsitzenden Vorstandsvorsitzenden
EUR Mio EUR Mio
3.65 +6,5% 3.39 +12.1%
3,43 _A 3’02
Deutsch Nicht-Deutsch Deutsch Nicht-Deutsch

= Wie schon im Vorjahr weisen Nicht-Deutsche Vorstandsmitglieder héhere
» Durchschnitts-Vergutungen als ihre Deutschen Kollegen auf

Diese Resultate kdnnen nur teilweise durch Ausreil3er wie die hohe Vergilitung von
Bill McDermott bei SAP erklart werden
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Die durchschnittliche Vorstandsvergttung in den MDAX Unternehmen ist
durch Ausreil3er getrieben

@ Vergutung MDAX excl. Zalando,
@ Vergutung MDAX Scout24, Rocket Internet and Metro?

EUR Mio EUR Mio

2,18 +9,4% 1,91

1,99 —

1,89 .1,0%

2017 2018 2017 2018

= Die durchschnittliche Vergttung der Vorstande im MDAX stieg in 2018 um 9,4% an

» = Nach Kontrolle fir Unternehmen mit au3ergewdhnlichen Vergttungs- und
Geschaftsvorféallen in 2017 und 2018 sinkt die Vergutung um 1,0%

1) Zur besseren Vergleichbarkeit werden Unternehmen mit aul3ergewohnlichen Vorfallen in der Vergitung hier ausgeschlossen.
Den Vorstéanden von Zalando und Scout24 wurde in 2018 eine iberdurchschnittliche aktienbasierte Vergutung mit mehrjahriger Laufzeit gewéhrt. Den Vorstédnden von
Rocket Internet wurde in 2017 eine Uberdurchschnittliche aktienbasierte Vergiitung mit mehrjahriger Laufzeit gewéhrt. Metro hatte in 2017 ein Rumpfgeschéaftsjahr. 8
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Die Vorstande von Zalando und Axel Springer verdienen in 2018 am besten im
MDAX

Top-Verdiener MDAX in 2018 (@ Vergutung) Top-Verdiener MDAX in 2018 (CEQOSs)
EUR Mio EUR Mio

19,35 19,35

6,86
5,54

4@ MDAX
< 2,178
Zalando Scout24 Axel Springer Robert Gentz / Dr. Mathias Fernandez
David Schneider / Dopfner Verdes
Rubin Ritter (Axel Springer) (Hochtief)
(Zalando)

1) Die durchschnittliche Vergiitung wurde zur Vergleichbarkeit auf ein volles Jahr hochgerechnet. Die Vergiitung von Scout24 ist nur bedingt aussagekraftig, da mehrere Vorstéande

erst gegen Ende des Jahres in den Vorstand berufen wurden.
2) Axel Springer weil3t die Verglitung nicht individualisiert aus. Fir die Berechnung der Vergiitung der Vorstandsvorsitzenden wurde die 1,7-fache Vergiitung eines

Vorstandsmitgliedes exkl. des Vorstandsvorsitzenden angenommen. Dies entspricht der im MDAX (blichen Spreizung der Gehalter.
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Die durchschnittliche Vergltung der Vorstandsvorsitzenden im Dow Jones
betragt mehr als das 3-fache der Vergitung im EuroStoxx

@ Vergutung Vorstandsvorsitzende 2018
EUR Mio

ergutung 2018 Gesamt qgqi. V.

DJIA 19.873 14,4%
EuroStoxx 50 ex-DE  6.230 11,8%
EuroStoxx 50 6.210 5,0%
SMI 6.049 -2,2%
DAX 5.415 -6,4% 6230 6210 6049 ...
' 5,093
CAC40 5.093 2,5%
2,125 1,469
1,657 1,211
DJIA  EuroStoxx50EuroStoxx50 SMI DAX CAC40

ex-DE
] aktienkursbasierte Vergttung ] Fixvergutung

] variable Barvergutung
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Top-Verdiener in Europa sind die Vorstandsvorsitzenden von AB InBev und
Dassault Systems

Gesamtvergutung der Vorstandsvorsitzenden in CAC40, DAX, EuroStoxx 50
und SMIl in 2018 (TOP 5)

EUR Mio

Carlos Brito, AB InBev

Bernard Charlés, Dassault Systems

Severin Schwan, Roche

Francois-Henri PinaultKering

Rajeev Suri, Nokia

] Fixvergutung M \zriable Barvergitung " aktienbasierte Vergutung
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Top-Verdiener in den USA ist Robert Iger, Vorsitzender von Disney. Die
Vorsitzenden von JPMorgan Chase, Microsoft und Goldman Sachs folgen

Gesamtvergutung der Vorstandsvorsitzenden
in den USA in 2018 (TOP 5)

EUR Mio

Robert Iger, Disney

36,937

James Dimon, JPMorgan Chase

Satya Nadella, Microsoft

Lloyd C. Blankfein, Goldman Sachs

Dennis Muilenburg, Boeing

] Fixvergutung M \zriable Barvergitung " aktienbasierte Vergutung
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